
Primo trimestre  

(dati cumulati dal 1/1/2026 

al 31/3/2026)

Dati a tutto il secondo 

trimestre 

(dati cumulati dal 1/1 al 

30/6)

Dati a tutto il terzo 

trimestre  

(dati cumulati dal 1/1 al 

30/9)

Dati a tutto il quarto 

trimestre  

(dati cumulati dal 1/1/2026 al 

31/12/2026)

Incassi e Pagamenti 

Effettivi(1)

Incassi e Pagamenti 

Effettivi(1)
Previsioni di cassa 

(1)
Previsioni di cassa 

(1)

FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO                 90.994.805 

A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' OPERATIVA    

INCASSI                 33.112.962              185.506.034                278.259.051                  371.012.068 

  Proventi da tributi
                       37.002                     120.592                       180.889                         241.185 

  Trasferimenti in conto esercizio                 31.481.778              151.635.850                227.453.775                  303.271.700 

  Trasferimenti in conto investimenti                                  -                13.915.621                  20.873.431                    27.831.242 

  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici                   1.364.819                18.591.403                  27.887.104                    37.182.806 

  Ricavi da partecipazioni                                  -                                    - 

  Interessi attivi                                 0                                0                                 1                                   1 

  Altri incassi                      229.363                  1.242.567                    1.863.851                      2.485.134 

PAGAMENTI                 70.050.131              177.529.256                266.293.885                  367.129.873 

  (Beni e servizi) 
                26.885.101                82.327.902                123.491.852                  164.655.803 

  (Trasferimenti)                      385.430                  4.969.684                    7.454.525                      9.939.367 

  (Personale)
                33.509.539                72.428.163                108.642.244                  156.927.686 

  (Interessi passivi)                                  -                                 -                                  -                                    - 

  (Altri pagamenti)                   9.270.060                17.803.509                  26.705.263                    35.607.018 

TOTALE FLUSSI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA A)    -               36.937.169                  7.976.777                  11.965.166                      3.882.195 

B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO    

Attività immateriali                                  -                                 -                                  -                                    - 

  (Investimenti)

  Disinvestimenti

Attività materiali -                 3.033.884 -              11.219.973 -                16.829.960 -                 22.439.946 

  (Investimenti)                   3.033.884                11.219.973                  16.829.960                    22.439.946 

  Disinvestimenti

Attività finanziarie                                  -                                 -                                  -                                    - 

  (Investimenti)

  Disinvestimenti

TOTALE FLUSSI FINANZIARI NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B)    -                 3.033.884 -              11.219.973 -                16.829.960 -                 22.439.946 

C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO    

Flussi finanziari da prestiti                                  -                                 -                                  -                                    - 

  Accensione prestiti

 (Rimborso prestiti)

Flussi finanziari da mezzi propri                                  -                                 -                                  -                                    - 

  Acquisizione di mezzi propri

  (Devoluzione di mezzi propri)

TOTALE FLUSSI DI CASSA NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO C)    
                                 -                                 -                                  -                                    - 

INCREMENTO/DECREMENTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+B+C)
-               39.971.053 -                3.243.196 -                  4.864.794 -                 18.557.752 

FONDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE                 51.023.752                87.751.609                  86.130.011                    72.437.053 

(1) Al termine di ciascun trimestre, le previsioni sono sostituite con l'importo degli incassi/pagamenti effettivi e sono aggiornate le previsioni dei trimestri successivi. La descrizione delle 

colonne che riportano gli incassi e i pagamenti effettivi dell'esercizio è ridenominata " Incassi effettivi"/"Pagamenti effettivi ".

ALLEGATO 4

MODELLO DEL PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA DEGLI ENTI E ORGANISMI PUBBLICI DI CUI ALL'ARTICOLO 1, COMMA 2, 

DEL DECRETO LEGISLATIVO 30 MARZO 2001, N. 165, 

IN CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE, IVI COMPRESI GLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE, 

AD ESCLUSIONE DEGLI ENTI STRUMENTALI DEGLI ENTI TERRITORIALI 

Esercizio finanziario 2026


