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SERVIZIO SANITARIO 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 

AZIENDA SOCIO SANITARIA LOCALE N° 1 DI SASSARI 

 
 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE  N. _____  DEL  ___/___/____ 

 
PDELCS n. 650 del 26/05/2026 
STRUTTURA PROPONENTE: Dipartimento della Gestione delle Risorse Finanziarie, Umane e 

Strumentali 

Il Direttore: Dott.ssa Milena Marciacano 

 

OGGETTO: Consolidamento dei Fondi Contrattuali per l’anno 2023, per l’anno 2024, per l’anno 2025 e 

costituzione provvisoria per l’anno 2026 - Area Sanità. 

 

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attività istruttoria, ciascuno per le attività e le 
responsabilità di competenza dichiarano che la stessa è corretta, completa nonché conforme alle risultanze 
degli atti d’ufficio, per l’utilità e l’opportunità degli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico 

Ruolo Soggetto Firma Digitale 

Il Dirigente Amministrativo 
della SC Gestione 
Sviluppo Risorse Umane, 
Formazione   

Dott. Andrea Madeddu  

Il Direttore sostituto 
delegato ad interim della 
S.C. Sviluppo e Gestione 
delle Risorse Umane, 
Formazione 

Dott.ssa Maria Dolores Soddu  

 

La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Socio Sanitaria Locale n.1 
di Sassari 
 

SI [  ]                 NO [  ]             DA ASSUMERE CON SUCCESSIVO PROVVEDIMENTO [X] 

 
 

La presente Deliberazione è soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020 

 
SI [  ]                           NO [X] 
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IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DELLA GESTIONE DELLE RISORSE 
FINANZIARIE, UMANE E STRUMENTALI 

Dott.ssa Milena Marciacano 
 

VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia 
sanitaria” e ss.mm.ii.; 
 
VISTA La Legge Regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione 
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge 
regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e 
ss.mm.ii.; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 46/23 del 25 novembre 2021 con la quale è stata 
costituita l’Azienda Socio-Sanitaria Locale n. 1 di Sassari a far data dal 1 gennaio 2022; 
 
VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 28 del 23.01.2023 con la quale è stato adottato 
l’Atto Aziendale dell’Azienda Socio Sanitaria Locale n.1 di Sassari, successivamente modificato e 
integrato con le Deliberazioni n. 131 del 20.02.2023, n. 909 del 18.09.2023, n. 1055 del 26.10.2023, 
n. 271 del 28.02.2024 e n.188 del 04.03.2026; 
 
VISTA la Legge Regionale n. 8/2025 “Disposizioni urgenti di adeguamento dell’assetto organizzativo 
ed istituzionale del Sistema Sanitario Regionale. Modifiche alla Legge Regionale 11 settembre 2020, 
n. 24” e ss.mm.ii; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 17/15 del 15 aprile 2026 con la quale si è 
provveduto alla nomina del Dott. Antonio Lorenzo Spano quale Direttore Generale dell’Azienda 
Socio - Sanitaria Locale n.1 di Sassari, per la durata di anni tre, rinnovabile; 
 
VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 303 del 16/04/2026 avente a oggetto “Presa d’atto 
dell’incarico di Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Locale (ASL) n.1 di Sassari di cui alla 
L.R. 24/2020 e ss.mm.ii. e DGR n. 17/15 del 15/04/2026”; 
 
VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 28 del 21/01/2026 con la quale il Dott. Vito 
Leonardo Giuseppe La Spina è stato reintegrato nelle funzioni di Direttore Sanitario, come 
originariamente conferite con Deliberazione del Direttore Generale n. 144 del 04/03/2025, fino al 
08/03/2027; 
 
VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 243 del 20/03/2026 con la quale viene nominata 
la Dott.ssa Maria Dolores Soddu quale Direttrice Amministrativa dell’Azienda Socio Sanitaria Locale 
n. 1 di Sassari, per anni tre, rinnovabile; 
 
VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 250 del 20/03/2026 con la quale viene nominata 
la Dott.ssa Annarosa Negri quale Direttrice dei Servizi Socio Sanitari dell’Azienda Socio Sanitaria 
Locale n. 1 di Sassari per anni tre, rinnovabile; 
 
VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 304 del 24.04.2026 concernente la Definizione e 
attribuzione di attività, atti e provvedimenti alle S.S.CC. e S.S.D. afferenti ai Dipartimenti e ai Distretti 
dell’ASL di Sassari; 
 
VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 258 del 24/03/2026 concernente l’attribuzione della 
delega ad interim, quale Direttore sostituto della Struttura S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane, 
Formazione, afferente al Dipartimento della Gestione delle Risorse Finanziarie, Umane e 
Strumentali, al Direttore Amministrativo, Dott.ssa Maria Dolores Soddu; 
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VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 253 del 24/03/2026 concernente l’attribuzione 
dell’incarico di sostituzione di Direzione del Dipartimento della Gestione delle Risorse Finanziarie, 
Umane e Strumentali alla Dott.ssa Milena Marciacano; 
 
VISTO: 
- il CCNL Area Sanità sottoscritto in data 19.12.2019 relativo al triennio 2016/2018; 
- il CCNL Area Sanità sottoscritto in data 23.01.2024 relativo al triennio 2019/2021; 
- il CCNL Area Sanità sottoscritto in data 27.02.2026 relativo a triennio 2022/2024; 
 
PREMESSO che: 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 1112 del 07.11.2023 si è provveduto, per l’Area Sanità, 
alla determinazione dei fondi contrattuali per l’anno 2022 ed alla costituzione provvisoria degli stessi 
per l’anno 2023; 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 1330 del 24.10.2024 si è provveduto, per l’Area Sanità, 
alla determinazione dei fondi contrattuali per l’anno 2023 ed alla costituzione provvisoria degli stessi 
per l’anno 2024; 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 180 del 24.07.2025 si è provveduto, per l’Area Sanità, 
alla determinazione dei fondi contrattuali per l’anno 2024 ed alla costituzione provvisoria degli stessi 
per l’anno 2025; 
 
PRESO ATTO: 
- della DGR n. 46/42 del 22.12.2023 riguardante l'accordo sottoscritto con le OO.SS. regionali della 
dirigenza sanitaria in data 13.12.2023 in materia di incremento dei fondi contrattuali del personale 
della dirigenza sanitaria di cui all'articolo 1, commi 435 e 435 bis, della Legge n. 205/2017; 
- della DGR n. 52/28 del 23.12.2024 avente ad oggetto “Individuazione e definizione delle modalità 
di calcolo per la ripartizione delle somme stanziate dall’art. 5, comma 14, della Legge Regionale         
n. 1/2023 e dall'art. 1, comma 6, della Legge Regionale n. 18/2024, al fine di perequare i livelli medi 
pro capite dei fondi contrattuali del personale dipendente della Dirigenza sanitaria, della Dirigenza 
professionale, tecnica e amministrativa e del Comparto”; 
- della Determinazione RAS n.288 del 01.04.2025 avente ad oggetto “Assegnazione e ripartizione 
delle somme stanziate dall’art. 5, comma 14, della Legge Regionale n. 1/2023 e dall'art. 1, comma 6, 
della Legge Regionale n. 18/2024, al fine di perequare i livelli medi pro capite dei fondi contrattuali 
del personale dipendente della Dirigenza sanitaria, della Dirigenza professionale, tecnica e 
amministrativa e del Comparto”; 
- della DGR n. 40/17 del 16.10.2024 avente ad oggetto “Attribuzione alle aziende sanitarie regionali 
delle risorse destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l’esercizio 
2022. Modifica Delib. G.R. n. 23/32 del 6.7.2023 e Delib.G.R. n. 26/23 del 25.7.2023” con la quale 
sono state attribuite all’ASL 1 Sassari le risorse relative alla trasmissione delle certificazioni INAIL; 
- della DGR n. 47/4 del 10.09.2025 avente ad oggetto “Attribuzione alle aziende sanitarie regionali 
delle risorse destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l’esercizio 
2023” con la quale sono state attribuite all’ASL 1 Sassari le risorse relative alla trasmissione delle 
certificazioni INAIL; 
- della DGR n. 5/15 del 04.02.2026 avente ad oggetto “Attribuzione alle aziende sanitarie regionali 
delle risorse destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per l’esercizio 
2024” con la quale sono state attribuite all’ASL 1 Sassari le risorse relative alla trasmissione delle 
certificazioni INAIL; 
- della DGR n. 7/33 del 18.02.2026 avente ad oggetto “Attribuzione al personale della dirigenza 
medica e del comparto delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale dell'indennità di pronto 
soccorso di cui all'art. 1, comma 293, della Legge 30.12.2021, n. 234 e s.m.i., e contestuale 
assegnazione del finanziamento alle Aziende Sanitarie”; 
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RILEVATO che: 
- con Deliberazione ASL Sassari n. 1 del 09.01.2026 è stata formalizzata la presa d’atto del passaggio 
del personale in seguito al trasferimento dell’Ospedale Marino di Alghero dall’AOU Sassari all’ASL 
Sassari in attuazione dell’art.18, comma 3, L.R. 11 marzo 2025, n. 8; 
- si rende necessario, alla luce del predetto passaggio, procedere all’adeguamento dei fondi 
contrattuali per il finanziamento del personale effettivamente transitato; 
 
RILEVATO altresì che: 
- risulta necessario provvedere all’adeguamento del fondo per la retribuzione degli incarichi ex          
art. 72 CCNL 23.01.2024 e del fondo per la retribuzione di risultato ex art. 74 CCNL 23.01.2024 tenuto 
conto dell’effettiva attivazione di nuovi servizi a seguito dell’attuazione dell’Atto Aziendale, secondo 
la previsione di cui all’art. 53, comma 2, del CCNL 08.06.2000; 
- l’adeguamento discusso, per quanto concerne il fondo per la retribuzione degli incarichi, è stato 
determinato tenendo conto del valore dell’indennità di struttura complessa eventualmente spettante 
e della differenza della retribuzione di posizione parte variabile aziendale; 
- l’adeguamento discusso, per quanto concerne il fondo per la retribuzione di risultato, è stato 
determinato tenendo conto del differenziale del valore rispetto al parametro di accesso al fondo per 
tipologia di incarico; 
 
CONSIDERATO che, al fine di rendere chiara evidenza della disponibilità di risorse finanziarie per la 
remunerazione dei vari istituti contrattuali e per la conseguente fase della contrattazione collettiva 
integrativa per quanto concerne il personale dirigente afferente all’Area Sanità, occorre procedere, 
tenuto conto degli intervenuti finanziamenti regionali e del rinnovo contrattuale relativo al triennio 
2022/2024, alla rideterminazione in via definitiva dei fondi contrattuali per l’anno 2023, per l’anno 
2024 e per l’anno 2025, nonché alla loro costituzione provvisoria per l’anno 2026;   
 
RICHIAMATA la Determinazione Dirigenziale n. 430 del 08.05.2026 con la quale è stata affidata la 
fornitura per n. 24 mesi del servizio finalizzato allo sviluppo ed all’implementazione degli istituti 
contrattuali nel contesto della gestione delle risorse umane, con particolare riferimento ai fondi 
contrattuali, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D. Lgs.n. 36/2023 e ss.mm.ii., a favore 
dell’Operatore Economico HMS Consulting srl; 
 
PRESO ATTO delle definitive elaborazioni e quantificazioni dei fondi contrattuali in parola, così come 
predisposte dal suddetto Operatore Economico e delle relazioni illustrative e tecnico finanziarie per 
le annualità 2023, 2024, 2025 e 2026 poste in essere ai sensi dell’art. 40, comma 3-sixes, del              
D. Lgs. n. 165/2001, acquisite agli atti della struttura proponente rispettivamente con prot. 
PG/2026/24896 del 26.05.2026, prot. PG/2026/24898 del 26.05.2026, prot. PG/2026/24899 del 
26.05.2026 e prot. PG/2026/24901 del 26.05.2026; 
 
DATO ATTO che la quantificazione delle risorse dei fondi è avvenuta nel rispetto dei contratti 
collettivi nazionali, dell’art. 23, comma 2, del D. Lgs. n. 75/2017 (norma di valenza generale per il 
trattamento accessorio delle Pubbliche Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D. Lgs. n. 
165/2001) e dell’art. 11, comma 1, del D. L. n. 35/2019 convertito con L. n. 60/2019; 
 
DATO ATTO che in fase di costituzione definitiva dei fondi per l’anno 2023, per l’anno 2024 e per 
l’anno 2025 è stata effettuata la verifica per l’applicazione dell’art. 11, comma 1, del D. L. n. 35/2019 
(cosiddetto decreto Calabria), convertito con L. n. 60/2019; 
 
ATTESO che le risorse relative agli anni considerati potranno subire variazioni, oltre che in base ad 
eventuali risorse aggiuntive rinvenienti da disposizioni nazionali e/o regionali, anche a seguito della 
sottoscrizione di successivi CC.CC.NN.LL.; 
 
RITENUTO opportuno, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dai vigenti CC.CC.NN.LL. e dalle 
attuali disposizioni normative disciplinanti la materia, provvedere alla rideterminazione in via definitiva 
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dei fondi contrattuali per l’anno 2023, per l’anno 2024 e per l’anno 2025, nonché alla loro costituzione 
provvisoria per l’anno 2026, approvando le relative quantificazioni risultanti dalle tabelle e dalle 
relazioni illustrative e tecnico finanziarie, così come elaborate e predisposte dall’Operatore 
Economico HMS Consulting srl, che si allegano al presente provvedimento per farne parte integrale 
e sostanziale; 
 
CONSIDERATO che: 
- il presente provvedimento deve essere sottoposto al controllo del Collegio Sindacale dell’ASL di 
Sassari ai sensi dell’art. 40 bis, comma 1, del D. Lgs. n. 165/2001; 
- con nota mail del 26.05.2026 si è provveduto a dare informazione preventiva alle OO.SS.; 
 
DATO ATTO che le attività strumentali alla quantificazione dei fondi contrattuali sono state realizzate 
anche attraverso la costituzione di un gruppo operativo costituito dai seguenti dipendenti aziendali: 
Madeddu Andrea, Pinna Vittoria, Tocco Eleonora, Lodde Sara e Catta Francesco; 
 
RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i. riguardante il diritto di accesso 
civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche 
Amministrazioni; 
 
DATO ATTO che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti ed alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge n. 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 
 
DATO ATTO che gli oneri conseguenti all’adozione del presente provvedimento gravano nei bilanci 
di esercizio della ASL n. 1 di Sassari; 
 

PROPONE 
 

Per le motivazioni indicate in premessa: 
 
1) di rideterminare in via definitiva i fondi contrattuali per il personale dirigente dell’Area Sanità per 
gli anni 2023 e 2024; 
 
2) di costituire in via definitiva i fondi contrattuali per il personale dirigente dell’Area Sanità per l’anno 
2025; 
 
3) di costituire in via provvisoria i fondi contrattuali per il personale dirigente dell’Area Sanità per 
l’anno 2026; 
 
4) di dare atto che la quantificazione delle risorse dei fondi rispetta il vincolo di cui all’art. 23, comma 
2, del D. Lgs. n. 75/2017; 
 
5) di dare atto, altresì, che la quantificazione dei fondi è conforme all’applicazione dell’art. 11, comma 
1, del D L. n. 35/19, convertito con L. n. 60/2019; 
 
6) di approvare le relative relazioni illustrative e tecnico finanziarie sui fondi contrattuali, allegate al 
presente provvedimento al fine di costituirne parte integrante e sostanziale (prot. PG/2026/24896 
del 26.05.2026, prot. PG/2026/24898 del 26.05.2026, prot. PG/2026/24899 del 26.05.2026 e prot. 
PG/2026/24901 del 26.05.2026); 
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7) di dare atto che i fondi di cui ai punti precedenti potranno subire variazioni a seguito dei rinnovi 
contrattuali, nonché per effetto dell’emanazione di eventuali ulteriori disposizioni normative e/o atti 
di indirizzo regionale; 
 
8) di precisare che la spesa conseguente all’adozione del presente provvedimento è stata prevista 
nei bilanci di esercizio della ASL N. 1 di Sassari; 
 
9) di dare atto che il presente provvedimento, con tutti i suoi allegati, sarà trasmesso al Collegio 
Sindacale ai sensi e per gli effetti dell’art. 40, comma 1, del D. Lgs. n. 165/2001; 
 
10) di trasmettere copia della presente Deliberazione alla S.C. Gestione Risorse Economico-
Finanziarie ed alla S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane - Formazione della ASL n. 1 di Sassari 
per i conseguenti adempimenti di competenza; 
 
11) di dare atto che con nota mail del 26.05.2026 si è provveduto a dare informazione preventiva 
alle OO.SS.; 
 
12) di dare atto che copia del presente provvedimento sarà trasmesso alla S.C. Affari Generali, 
Comunicazione e Legali per la pubblicazione all’Albo pretorio dell’ASL n. 1 di Sassari; 
 

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DELLA GESTIONE DELLE RISORSE 
FINANZIARIE, UMANE E STRUMENTALI 

Dott.ssa Milena Marciacano 
 
 
 
 
Per le motivazioni sopra riportate 
 

ACQUISITI I PARERI 

 

DIRETTORE SANITARIO 

ASL N° 1 SASSARI 

 
Dott. Vito Leonardo Giuseppe La Spina 

 

 

DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

ASL N° 1 SASSARI 
 

Dott.ssa Maria Dolores Soddu 

FAVOREVOLE  [   ] FAVOREVOLE [   ] 

CONTRARIO   [   ] CONTRARIO  [   ] 

NON NECESSARIO   [   ] NON NECESSARIO    [   ] 

  

DIRETTORE SERVIZI SOCIO SANITARI ASL N° 1 SASSARI 

Dott.ssa Annarosa Negri 
 
FAVOREVOLE   [    ]  CONTRARIO  [    ]  NON NECESSARIO   [    ] 
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IL DIRETTORE GENERALE  
 
VISTA la su estesa proposta, che si richiama integralmente; 
 
DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di 
incompatibilità previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in 
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della 
Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate; 
 

DELIBERA 

 
DI APPROVARE il contenuto della proposta di deliberazione sopra richiamata e per l’effetto di darne 
integrale esecuzione. 
 

IL DIRETTORE GENERALE  
Dott. Antonio Lorenzo Spano 

 

ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 
 

 Relazione illustrativa e tecnico finanziaria fondi contrattuali definitivi area sanità 2023                             
(prot. PG/2026/24896 del 26.05.2026); 

 Relazione illustrativa e tecnico finanziaria fondi contrattuali definitivi area sanità 2024                                  
(prot. PG/2026/24898 del 26.05.2026); 

 Relazione illustrativa e tecnico finanziaria fondi contrattuali definitivi area sanità 2025                                 
(prot. PG/2026/24899 del 26.05.2026); 

 Relazione illustrativa e tecnico finanziaria fondi contrattuali provvisori area sanità 2026                           
(prot. PG/2026/24901 del 26.05.2026). 

 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE 

 

 

 
Si attesta che la presente Deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line della ASL n.1 
 
di Sassari dal ______/_____/______ al ______/_____/______ 
 

Il Direttore del Servizio (o suo delegato) 

 

Dott. / Dott.ssa ________________ 
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