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1. Nota illustrativa Bilancio Economico di Previsione 2026-2028.

Il bilancio preventivo economico annuale e pluriennale per il triennio 2026-2028 é redatto secondo le
modalita di cui agli articoli 25 e 32 del decreto legislativo n. 118 del 2011 e successive modifiche ed
integrazioni nonché in ottemperanza a quanto previsto dalle comunicazioni pervenute dalla Direzione
Generale della Sanita sulla tematica oggetto del presente documento. La redazione della versione del
Bilancio Economico Previsionale (BEP) 2026-2028 oggetto della presente relazione € influenzata
fortemente dalla riforma del sistema sanitario regionale prevista dalla L.R. 24/2020 che incide ovviamente
nella gestione economico-finanziaria e sull’assetto organizzativo-istituzionale.

Il BEP della ASL 1 di Sassari 2026, & stato redatto in considerazione:

delle assegnazioni desunte dagli stanziamenti previsti dalla L.R. n. 13/2025 comunicate con nota prot.
15929 del 21/05/2026 della Direzione generale della Sanita avente per oggetto “Indicazioni per la
predisposizione dei Bilanci Preventivi 2026-28. Assegnazioni degli stanziamenti di bilancio regionale”.
Le nuove assegnazioni modificano rispetto al BEP deliberato il 6 novembre 2025 sostanzialmente il
quadro dei finanziamenti con una importante incremento del Finanziamento indistinto di circa 19,8
min/€

della conciliazione delle partite intercompany (voci R del modello CE) con le Aziende Sanitarie;

dai confronti con i Servizi Centrali ARES e ASL 1 di Sassari in base alla programmazione aziendale e sulla
base del trend dei dati degli anni post riforma.

La programmazione economica rappresentata considera uno scenario di coerenza con le indicazioni
regionali che richiedono la predisposizione del Conto Economico con il pareggio di bilancio nell’anno 2026
ed il consolidamento di tale risultato nell’arco del prossimo triennio.

Di seguito si illustrano le principali voci del conto economico previsionale per il triennio 2026-2028.

Totale Valore della Produzione

VOCE MODELLO CE 2026 2027 2028

A) Valore della produzione

A.1) Contributiin ¢/esercizio 712.394.893,14 703.526.866,97 722.014.239,36

747.743.824,18 766.268.442,54

Totale Valore della Produzione 756.607.274,05

| contributi in conto esercizio, pari complessivamente a euro 712.394.893,14 per I’'anno 2026, derivano
dalle assegnazioni definitive comunicate dalla Direzione Generale della Sanita e registrano un incremento
di 53,8 milioni di euro rispetto alla programmazione definitiva 2025. Tale variazione € determinata
dall’effetto combinato di un maggiore stanziamento del finanziamento indistinto (+57,2 milioni di euro),
di maggiori contributi extrafondo (contributi vincolati e risorse aggiuntive a copertura dei LEA e degli extra
LEA, per circa +7,5 milioni di euro) e, per un importo di circa 12,6 milioni di euro, dal trasferimento
dell’Ospedale Marino di Alghero dalla Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari alla ASL n. 1 di Sassari,
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con decorrenza dal 1° gennaio 2026.

Il Valore della produzione mostra un incremento rispetto al 2025 per effetto dell’aumento dei ricavi
attribuiti per le prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
(ricoveri, specialistica ambulatoriale e farmaceutica). Si evidenzia, inoltre, che I'incremento dei valori
esposti non corrisponde a un effettivo aumento delle risorse disponibili derivanti dalle assegnazioni
regionali. Le stime recepite nel presente BEP tengono conto di un significativo incremento dei costi della
mobilita passiva, che incide negativamente sull'equilibrio economico aziendale. Pertanto, le variazioni
rilevate risultano principalmente riconducibili all'aggiornamento delle poste relative alla mobilita
sanitaria da parte della Regione e non a un effettivo incremento delle risorse assegnate (circa 20 milioni).

Totale costi della produzione

VOCE MODELLO CE 2026 2027 2028
Totale costi della produzione (B) 743.942.581,37 734.344.325,94 752.868.944,30

Le Voci CE piU significative dei costi della produzione sono riconducibili a:
e Acquisti di beni per € 57.438.709 (-1,5 milioni rispetto al BEP 2025)
e Acquisti servizi sanitari € 416.365.179 (+ 49,5 min rispetto al BEP 2025)

e Acquisti di servizi non sanitari € 42.624.108 (+3,6 min rispetto al BEP 2025)

Le voci che costituiscono gli Acquisti di Beni e Servizi per I'anno 2026 sono state costruite facendoriferimento
all’landamento dei costi registrati negli anni 2024 e 2025, 'andamento dei consumi e analizzando il sistema
autorizzativo, fino ai dati disponibili a maggio 2026, anche con i dati forniti da ARES per le attivita svolte per
conto della ASL.
Un aspetto da evidenziare, che costituisce una criticita sostanziale relativamente al BEP in adozione, parte
dal valore delle assegnazioni definite dalla RAS come provvisorie ed assegnate con la nota RAS del
21/05/2026 - Indicazioni per la predisposizione dei Bilanci Preventivi 2026-28. Assegnazione degli
stanziamenti di bilancio regionale.
Sono tuttavia necessarie alcune considerazioni, che debbono necessariamente tener conto di alcuni fattori
strutturali che differenziano il 2026 rispetto agli anni precedenti:

1. Incorporazione del PO Marino di Alghero, con valore stimato di costi pari a circa 12,7 min/€

2. Attuazione DM77 con apertura di Case di Comunita e Ospedali di Comunita (con conseguente

necessario incremento del tetto del PTFP)

Il Valore della produzione per il BEP 2026, da assegnazioni provvisorie del 21/05/2026 si attesta a 751 min/€,
che rapportato rispetto al costo di produzione del preconsuntivo 2025 (763 mIn/€), e considerando il costo
del personale definito col tetto economico della RAS (adottato con Delibera del Direttore Generale della ASL
n. 1 di Sassari n. 556 del 11/06/2025), evidenzia un sottofinanziamento dell’Azienda.
Per far fronte a tale criticita, e nelle more dell’adeguamento delle assegnazioni, anche attraverso
I’'assestamento di Bilancio preannunciato dalla RAS, & stato necessario intervenire per garantire il pareggio
di bilancio preventivo in due voci significative:

e Maedicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale, con riduzione di
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previsione di spesa per circa 13,6 €/min;

e Dispositivi medici con riduzione di previsione di spesa per circa 3,7 €/min.
In totale sono stati stornati costi presunti per 17,1 €/min.
L'ipotesi di riduzione dei costi, seppur non di tale rilievo, si fonda sulla riorganizzazione derivante
dall’attivazione dell’Hub del farmaco, che dovrebbe portare a dei risparmi per le aziende derivanti dai minori
costi per la logistica, oltre che dall’attivazione di gare accentrate.
Tuttavia, il taglio necessario dei costi previsti, non risulta in linea con i risparmi attesi, ed evidenzia un
necessario e sostanziale incremento delle risorse da definire in sede di assegnazioni definitive.

e Totale Costo del personale € 176.986.292,84

Il Costo del Personale per I'anno 2026, in funzione del progressivo completamento dell’Atto aziendale, tiene
conto delle indicazioni fornite dalla Regione con la nota prot. 15929 del 21/05/2026 per la redazione del PTFP
con la quale & stato trasmesso il tetto di spesa definitivo per il personale per il triennio 2026/28. Il Piano
Triennale del Fabbisogno del Personale & stato adottato con Delibera del Direttore Generale della ASLn. 1 di
Sassarin® 556 del 11/06/2025 “Adozione e approvazione del Piano Triennale Fabbisogno del Personale 2026-
2028 in coerenza alle indicazioni sui tetti di spesa di cui alla nota n. 15929 del 21/05/2026 dell’Assessorato
Regionale dell’lgiene e Sanita e dell’Assistenza Sociale”.

L'aggiornamento del PTFP rispetto a piano presentato a novembre 2025, tiene conto in particolare delle
esigenze derivanti dall’attuazione del DM77 relativamente alla apertura delle Case di Comunita e degli
Ospedali di Comunita, avvenuta a maggio 2026, e rispetto alla quale risulta preminente I'approvigionamento
di figure professionali sia mediche che del comparto sanitario al fine di garantire I'operativita di tali strutture.

Peraltro, negli ultimi anni alla carenza del personale medico nel mercato del lavoro che ne ha reso difficile il
reclutamento; si & posto rimedio mediante il sempre piu diffuso ricorso ad istituti quali lo straordinario, le
prestazioni aggiuntive o le prestazioni in libera professione dei professionisti gia operanti nel sistema
sanitario, nonché mediante il ricorso a consulenze esterne, convenzioni o la somministrazione di personale
interinale. Compatibilmente con la disponibilita nel mercato del lavoro di medici nelle diverse specialita e di
personale sanitario del comparto si procedera nel triennio 2026-2028 con il reclutamento di diverse figure
con il conseguente aumento del costo del personale e una riduzione nella spesa per consulenze,
collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio sanitarie

e Totale Ammortamenti € 8.112.541,21
Il patrimonio immobiliare e mobiliare della ASL di Sassari & stato trasferito con DGR 10/21 del 16/03/2023
per la parte dei fabbricati indisponibili e dei beni strumentali ai fini istituzionali ed appartenenti al patrimonio
indisponibile mobili, per quanto riportato nell’allegato 1 della citata DGR alla Asl 1 di Sassari. Il valore degli
ammortamenti per I'anno 2026 pari a € 8.112.541,21 euro coperto per il 90% circa da sterilizzazioni, ne
rimane esclusa la parte di fabbricati acquistata mediante mutuo.

e Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati €
18.532.463,33

In tale voce é stata riportata la quota di “Altri Stanziamenti 2025” per la parte che si presume di non utilizzare
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nel corso del 2026, pertanto da rinviare all’esercizio successivo.

e Altriaccantonamenti € 5.314.912,14

Tale voce contiene, in misura prevalente, la quota di accantonamenti per rinnovi contrattuali come da
indicazioni pervenute con la nota RAS n. 28441 del 18/10/2024, che rimanda alla nota prot. n. 1954 del
24/01/2024 “Indicazioni per la compilazione del CE IV trimestre 2023 — Accantonamenti per i rinnovi

contrattuali” cosi come determinati dal competente Assessorato. E stata inoltre prevista la quota di rinnovi

contrattuali del personale che sara acquisito insieme all’Ospedale Marino di Alghero.

Alfine difornire un maggior dettaglio delle voci di composizione del Bilancio di Previsione, si riporta di seguito
il modello CE.

Si ribadisce che nella costruzione della proposta di Bilancio Economico di Previsione si & tenuto conto delle

assegnazioni regionali, cosi come determinate nelle note pervenute ed indicate in premessa, e del vincolo di

compatibilita tra risorse finanziarie e perseguimento del pareggio di bilancio, pur tenendo fermo il fine ultimo

di una gestione delle risorse volta a garantire il funzionamento dei servizi aziendali.

Nota illustrativa Bilancio Economico di Previsione 2026-2028

VOCE MODELLO Asl n. 1 Sassari
CODICE CE BEP 2026
A) Valore della produzione
AA0010 [(A.1) Contributi in c/esercizio 712.394.893,14
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 648.166.405,62
AA0030 | A.1A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 646.783.592,83
AA0031 A.1A11) Finanziamento indistinto 636.520.405,76
AA0032 | A.1A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 5.943.282,03
AA0033 | A.1.A.1.3) Funzioni 4.319.905,04
AA0034 | A.1A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 4.303.476,92
AA0035 | A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 16.428,12
AA0036 | A1A14) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all art. 1, comma 528, L. 0,00
208/2015
AA0040 | A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per gquota F.S. regionale vincolato 1.382.812,79
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 64.228.487,52
AA0060 | A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 62.277.747,89
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 32.519.589,45
AAC080 A1B.1.2) Cpntriputi dg Regione; o] Prqv. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 4.640.598,83
bilancio regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
AADDS0 [ ALB.1.3) bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 21.270.494,51
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 3.847.065,10
AA0110 | A.1.8.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 0.00
(extra fondo)
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
AAD120 A-1B.2.1) (extra fondo) vincolati 0,00
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
AA0130 |A.1.B.2.2) (extra fondo) altro 0,00
AA0I40 | A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1.950.739,63
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 405.085,38
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.015.802,99
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 529.851,26
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00
Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione
AA0171 A.1.B.3.5) dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con 0,00
legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00
AA0190 | A.1.C1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
AA0200 | A.1.C2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
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VOCE MODELLO Asl n. 1 Sassari
CODICE CE BEP 2026
AA0210 | A.1.C3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
AA0220 | A.1.C4) Contributi da privati per ricerca 0,00
AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.500.000,00
Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad _
AA0250 | A.2.A) investimenti - da Regione o Prov. Aut, per quota F.S, regionale 4.500.000,00
AA0260 | A.2.B) I_i’ettlﬂ_ca can_trlbut{ in c/gsertz'lzm per destinazione ad 0,00
investimenti - altri contributi
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
AA0270 |A.3) esercizi precedenti 5.799.891,92
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0271 | A.3.A) precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.701.767,27
indistinto finalizzato
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0280 | A.3.B) precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 0,00
vincolato
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0290 | A.3.C) precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 4.098.124,65
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0300 | A.3.D) precedenti per ricerca 0,00
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
AA0310 | A.3.E) esercizi precedenti da privati 0,00
AA0320 |A.4) sR;::‘zil:;r[i):r prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 14.440.644,10
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
el sanitaria erogate a soggetti pubblici S
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
AA0340 | A4A1) ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 9.956.472,68
AA0350 |A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 4.519.744,46
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 2.536.086,72
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 237.519,10
AA0370 A4.A.14 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 448.634,50
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 85.732,50
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 971.724,15
AA0410 | A4.A.1.8) Prestazioni termali 20.292,58
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00
AA0423 A4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.138.738,67
Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
e ad altri soggetti pubblici —
40450 | A4A.3) Ricavi per presta.z.. san/tar/ele sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 2.299.816,91
a soggetti pubblici Extraregione
AA0460 | A.4.A3.1) Prestazioni di ricovero 412.445,35
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 215.069,93
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso hon seguite da ricovero 0,00
AA0480 A4.A3.4) Pres_ta2|_on| di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e 0,00
semiresid.)
AA0490 | A.4.A3.5) Prestazioni di File F 67.881,04
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 27.288,47
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 678.173,35
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 1.672,70
AA0530 A.4.A3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0,00
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00
AA0542 A.4.A3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
AADS61 A4.A3.14 a soggetti pubblici Extraregione 0,00
AAO570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanltque e soaosarytane a rilevanza sanitaria non 0,00
soggette a compensazione Extraregione
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VOCE MODELLO Asl n. 1 Sassari

CODICE CE BEP 2026
Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione

AA0580 | A.4.A.3.15A) £ ) 0,00

xtraregione

AA0590 | A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni san/ta'r/e e soao—sa{utar/e a rilevanza sanitaria non 0.00
soggette a compensazione Extraregione
Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva

AA0600 | A.4.A.3.16) Internazionale 897.286,07
Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva

e AL Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. Log
Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad

AL e Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente) Lo
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

AA0610 | A.4.B) sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 124.389,10
compensazione (mobilita attiva)

440620 | A4.B.1) Z;igz/on/ di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 59.614.45
Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione

AA0630 | A.4.B.2) (mobilt3 attiva) 64.774,65
Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv.

AA0631 | A.4.8.3) Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 600

AA0640 | A.4.B.4) Z;izz/on/ di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 0,00

AA0650 | A.4.8.5) A/l:re ,qresta;/on/ _?an/tar/e e soagsamtar/e a r/(evanza sa'n'/t‘ar/a grogate da 0.00
privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0660 | A.4.C) Rlca_ vi per prestazioni _san{tarle e sociosanitarie a rilevanza 1.199.161,61
sanitaria erogate a privati

AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 858.803,80

AA0680 | A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0,00

AA0690 | A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 828.803,80

AA0700 | A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1

AA0710 | A4.D.4) lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) g00
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1

AA0720 | A.4.D.5) lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 30.000,00

AA0730 | A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie

AA0740 | A4.D.7) pubbliche della Regione) 900

AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 16.813.477,37

AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi 118.056,72

AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0,00
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell azienda in posizione di

AA0780 | A.5.B.1) comando presso la Regione 000

AA0790 | A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche

AA0800 | A.5.C) della Regione 50.000,00
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in

AA0B10 | A.5.C1) posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 50.000,00

440820 | A5.C2) ggz;r:/ per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche

AA0830 | A.5.C.3) della Regione g,00

AA0831 | A.5.C4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA 0,00

AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 0,00
Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in

AA0850 | A.5.D.1) posizione di comando presso altri soggetti pubblici 900

AA0860 | A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0,00

AA0870 | A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0,00

AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 16.645.420,65

AA0890 | A.5.E1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 16.631.194,14

AA0900 AS5.E1.1) Pay_—ba_ck per il superamento del tetto della spesa farmaceutica 0,00
territoriale

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 14.072.548,89

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 2.558.645,25

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00

AA0930 | A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 14.226,51

AA0940 | A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.658.087,90

Nota illustrativa Bilancio Economico di Previsione 2026-2028
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Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket
pLEEEL | L2 sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale AP
AA0960 | A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 28.443,03
sul pronto soccorso
AA0970 | A.6.C) :‘Z’rrrfarteapazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 501,62
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 7.595.502,94
440990 | A.7.4) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 32.168.151.00
o dallo Stato T
Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti
AA1000 | A.7.B) da Regione 3.438.288,49
AA1010 | A.7.C) Quota_ imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 685.260,43
dotazione
Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR
el destinati ad investimenti Ly
Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio
CLEBEY | 2R destinati ad investimenti Ly
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 303.803,02
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 404.776,68
AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 142.324,37
AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 0,00
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 262.452,31
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 756.607.274,05
B) Costi della produzione 0,00
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 57.438.709,43
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 56.368.187,94
BA0030 B.1A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 19.955.974,84
BA0040 B.1.A.11) E/éz(ii(i)ﬂglaeli con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 17.951.392,54
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 95.668,11
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 1.908.914,19
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0,00
Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie
BA0061 B.1.A.14.1) pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie
BA0062 B1A.1.42) pubbliche della Regione) - Mobilita extraregionale 0,00
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00
BA0070 | B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita
BA0080 B.1.A.2.1) intraregionale 0,00
da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
BA0090 B.1.A.2.2) extraregionale 0,00
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0,00
BA0210 | B.1.A.3) Dispositivi medici 18.082.225,01
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 14.181.985,81
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.539,20
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3.898.700,00
BA0250 | B.1.A.4) Prodotti dietetici 563.154,13
BA0260 | B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 7.141.404,66
BA0O270 B.1.A.6) Prodotti chimici 19.934,56
BA0280 | B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 9.337,30
BA0290 | B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 65.567,00
BA0300 | B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10.530.590,44
BA0301 B.1.A.9.1 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 10.123.091,70
BA0303 B.1.A.9.3 Dispositivi medici 355.332,69
BA0304 B.1.A.9.4 Prodotti dietetici 46.796,62
BA0305 B.1.A.9.5 Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA0306 B.1.A.9.6 Prodotti chimici 0,00
BA0307 B.1.A.9.7 Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0308 B.1.A.9.8 Altri beni e prodotti sanitari 5.369,43
BA0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.070.521,49
BA0320 | B.1.B.1) Prodotti alimentari 2.506,27
BA0330 | B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 74.304,52
BAO340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 302.304,75
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BA0350 | B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 594.305,84
BA0360 | B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 35.357,51
BA0370 | B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 61.742,60
BA0380 | B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 458.989.288,50
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 416.365.179,95
BA0410 | B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 33.583.237,98
BAO420 B2A1.1) - da convenzione 33.215.495,33
BAO430 | B2A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 22.926.450,49
BAO440 | B2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 2.798.895,59
BAO450 | B2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 6.636.593,09
BA0O460 | B.2A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 853.556,16
BAO470 | B2A.1.2) - da pu'bb/ico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 94.717,50
intraregionale
BA0480 | B2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 273.025.15
o extraregionale T
BA0490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 54.417.860,14
BAO500 B2A21) - da convenzione 52.419. 145,98
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita
BAO510 | B2.A22) intraregionale 857.890,54
BA0520 | B2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 1.140.823,62
BAO530 | B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 43.598.999. 76
o ambulatoriale T
BAO540 | B2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 22.794.662,11
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico
BAO541 5.2A.5.2) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 3.120.006,03
BAO550 | B.2A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico
BAO531 | B2A3.9) (altri soggetti pubbl. della Regione) 900
BAO560 | B2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 3.190.929, 38
BAOS61 B.2A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico 0.00
i (Extraregione) 7
BA0570 | B.2A.3.7) - da privato - Medlici SUMAI 6.309.909,31
BAO580 | B2.A.3.5) - da privato 8.183.492,93
BA0590 B.2.A3.5.A) Se.rvi:.i sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici 0.00
privati !
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BA0S91 B.2.A3.8.8) ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BA0600 B.2.A.3.5.0) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00
BAOGO1 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 0.00
""" ricovero - da Ospedali Classificati privati !
BA0610 B.2.A.3.5.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 5.172.577,08
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BA0611 B.2.A3.8.F) ricovero - da Case di Cura private 0,00
BA0620 B.2.A.3.5.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 3.010.915,85
BAO621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 0.00
""" ricovero - da altri privati !
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
BA0630 | B.2.A.3.9) compensazione) 0,00
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0631 B.2.A.3.10) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0,00
compensazione)
BA0640 | B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 8.435.433,21
BA0650 | B2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0660 | B.2A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0670 | B.2A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0680 | B.2A.4.4) - da privato (intraregionale) 8.435.433, 21
BA0690 | B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0700 | B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 7.961.882,21
BA0710 | B2A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0720 | B2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0730 | B2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0740 | B.2A.5.4) - da privato 7.961.882,21
BA0750 | B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 2.974.582,72
BA0760 | B.2A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
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BA0770 | B2A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0780 | B.2A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0790 | B.2A.6.9) - da privato 2.974.582, 72
BA0800 | B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 140.890.872,76
BA0810 | B2A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 115.421.244,68
BA0820 | B2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0830 | B2A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 15.405.153,47
BA0840 | B2A.7.4) - da privato 10.064.474,61
BA0S50 B.2.A.7.4.A) ﬁ?i:/\g:il sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici 0,00
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 10.064.474,61
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
BA0O890 | B2.A.7.5) compensazione) 0,00
BA0900 | B.2.A.8) Acql.{lstq pres_taz:am di psichiatria residenziale e 2.493.667,02
semiresidenziale
BA0910 | B2A8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA0920 | B2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0930 | B2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BA0940 | B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 2.493.667,02
BA0950 | B2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 70.188.312,55
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA0970 | B2.A9.1) intraregionale 64.450.543,47
BA0980 | B.2A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990 | B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 2.207.861,33
BA1000 | B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 3.396.524,38
BA1010 | B2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 133.383,37
BA1020 | B.2.4.9.6) -da pr/vatq per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 0,00
compensazione)
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 208.139,98
BA1040 | B.2.A.10.1) - da pu'bb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 92.840,43
intraregionale
BA1050 | B.2A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1060 | B.2A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 65.053,35
BA1070 | B2.A.10.4) - da privato 50.246,20
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
BA1080 | B.2.A.10.5) compensazione) 0,00
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 10.765.516,18
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA1100 | B.2.A.11.1) intraregionale 8.635.774,00
BA1110 | B2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1120 | B2A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 212.379.25
BA1130 | B2A.11.4) - da privato 1.917.362,93
BA1140 | B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 19.111.045,62
BA1150 |B.2A.12.1) - da pu'bb//co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0,00
Intraregionale
BA1151 B2A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
BA1152 | B2A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
BA1160 | B2A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 387.277,00
- da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni
BA1161 | B.2.A12.3) sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 0,00
Extraregione
BA1170 | B2A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00
BA1180 | B2A.12.4) - da privato (intraregionale) 13.044.631,45
BA1190 | B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 5.679.137,17
BA1200 | B.2.A.13) C_ompartec:;_vaz:one al personale per att. libero-prof. 616.111,76
(intramoenia)
Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia
BAI210 | B2.A.13.1) - Area ospedaliera 428.658,07
BA1220 | B2A.13.2) Compartequz_mne al personale per att. libero professionale intramoenia- 186.106,16
Area specialistica
BA1230 |B2A.13.3) Compartquazmne 'a/ personale per att. libero professionale intramoenia 0,00
- Area sanita pubblica
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BAI240 | B2A.13.4) Compartecipazione al personale per att, libero professfonale intramoenia 0.00
s - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) ’
Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia
BA1250 | B.2A.135) - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 0,00
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 | B2.A.13.6) _sz/);garteapazmne al personale per att. libero professionale intramoenia 1.347,53
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia
BA1270 | B2A13.7) - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 900
BA1280 | B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 945.483,17
BA1290 | B2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 399.538,20
BA1300 | B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 5.157,38
BA1310 | B2A.14.3) Contributi a societa partecipate €/o enti dijpendenti della Regione 0,00
BA1320 | B2A.14.4) Contributo Legge 210/92 179.335,38
BA1330 | B2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 361.452,21
BA1340 B.2.A.14.6) l/;gg;r:/, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
BA1341 B.2A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0,00
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
el i lavoro sanitarie e sociosanitarie M It
BA1360 | B2A.15.1) gg;%znze sanitarfe e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della 0.00
BA1370 | B2A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro
BA1380 | B.2.A.15.3) sanitarie e socios. da privato 9.447.282,43
BA1390 B.2.A.15.3.A) ggg(s)ulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 3.977.282,43
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 3.770.000,00
BA1410 B.2.A.15.3.0) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0,00
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 100.000,00
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 1.000.000,00
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 600.000,00
BA1450 | B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 966.069,00
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
BA1460 B.2.A15.4.A) sanitarie pubbliche della Regione 966.069,00
BA1470 B.2.A.15.4.8) R|mbor§o oneri §t|pend|a!| per.sgnale sanitario in comando da Regioni, 0,00
soggetti pubblici e da Universita
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di
BA1480 B.2A15.4.0) altre Regioni (Extraregione) 0,00
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.760.683,46
BA1500 |B.2.A.16.1) A/{T/ servizi ;an'/tar/ e sqaosan/tar/ a (//evanza sanitaria da pubblico - 800.000,00
Aziende sanitarie pubbliche della Reglione
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
BAI510 | B2A162) Altri soggetti pubblici della Regione 900
BA1520 |B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 0,00
(Extraregione)
BA1530 | B.2A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 7.000.000,00
BA1540 | B.2A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 1.251.991, 52
BA1541 B.2A.16.6) gg.zt/ per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle 708.691,94
BAL542 B.2A.16.7) Costi per prgstazmm sanitarie erogate da aziende sanitarie estere 0.00
(fatturate direttamente)
BA1550 | B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 42.624.108,55
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 40.171.437,30
BA1580 B2B1.1) Lavanderia 1.902.723,00
BA1590 | B.2B.1.2) Pulizia 8.126.734,28
BA1600 | B.2.B.1.3) Mensa 2.074.204,53
BA1601 B.2.B.1.3.A - Mensa dipendenti 928.002,92
BA1602 B.2.B.1.3.B - Mensa degenti 1.146.201,61
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 1.056.985,00
BA1620 B.2B.15) Servizi di assistenza informatica 1.455.431,95
BA1630 | B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 256.562,21
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.260.000,00
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 700.000,00
11

Nota illustrativa Bilancio Economico di Previsione 2026-2028



o> ASLSassari

Azienda socio-sanitania locale

CODICE

VOCE MODELLO

Asl n. 1 Sassari

CE BEP 2026
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 2.548.492,00
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 411.540,00
BA1680 | B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 3.548.809,33
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 3.051.741,22
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 497.068,11
BA1710 | B2B.1.12) Altri servizi non sanitari 16.829.955,00
BA1720 B.2.B.1.12.A) Qlégigﬁgizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0,00
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 16.829.955,00
BA1750 | B.2.B.2) IConsuIenze, Co_llab_oraziom} Interinale e altre prestazioni di 2.156,907,79
lavoro non sanitarie
BA1760 | B.2B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1770 | B2.B22) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BAL1780 B2B23) Con'sulgnze, Cq//aborazion/; Interinale e altre prestazioni di lavoro non 1.839.087,79
sanitarie da privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 256.403,17
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 30.000,00
BA1810 B.2.B.2.3.0) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 1.500.000,00
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 52.684,62
Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79,
comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge
BA1831 B.2.B.2.3.F) 133/2008 e 0,00
della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
BA1840 | B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitarfo in comando 317.820,00
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1850 B.2.B.24.A) Aziende sanitarie pubbliche della Regione 317.820,00
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1860 B.28.2.4.8) Regione, soggetti pubblici e da Universita 0,00
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rir.nborso.oneri stipt?nd.iali persongle non sanitario in comando da 0,00
aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1880 | B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 295.763,46
BAI1890 | B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0,00
BA1900 | B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 295.763,46
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 9.235.590,28
BA1920 | B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.827.327,61
BA1930 | B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3.556.615,40
BA1940 | B.3.C) quut_enziane e riparazione alle attrezzature sanitarie e 1.782.287,27
scientifiche
BA1950 | B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 610,00
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 88.096,47
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 980.653,53
BA1980 | B.3.G) g:}z;gziani e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 4.850.131,89
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi 310.541,28
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 4.539.590,61
BA2020 | B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 3.020.602,62
BA2030 | B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.518.987,99
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050 | B4.C1) Canoni dj leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 | B4.C2) Canoni dj leasing - area non sanitaria 0,00
BA2061 | B.4.D) Canoni di project financing 0,00
BA2070 | B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 Totale Costo del personale 176.986.292,84
BA2090 | B.5) Personale del ruolo sanitario 143.939.981,77
BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 78.058.288,44
BA2110 | B.5A.1) Costo del personale dirigente medico 69.510.549,18
BA2120 | B.5A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 55.608.439,34
BA2130 | B.5A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 13.902.109,84
BA2140 | B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00
BA2150 | B.5A.2) Costo del personale dirigente non medico 8.547.73926
BA2160 | B.5A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6.838.192,09
BA2170 | B5A.22) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 1.709.547,17
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BA2180 | B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 65.881.693,33
BA2200 | B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 52.705.354,89
BA2210 | B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 13.176.338,44
BA2220 | B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 | B.6) Personale del ruolo professionale 479.902,83
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 399.683,90
BA2250 | B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 319.747,12
BA2260 | B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 79.936,78
BA2270 | B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 80.218 93
BA2290 | B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 64.175 14
BA2300 | B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 16.043,79
BA2310 | B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 20.522.219,30
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 349.723,13
BA2340 | B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 279.778,73
BA2350 | B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 69.944,40
BA2360 | B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 20.172.496,17
BA2380 | B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 16.137.997,16
BA2390 | B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 4.034.499,01
BA2400 | B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00
BA2410 | B.8) Personale del ruolo amministrativo 12.044.188,94
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 799.367,80
BA2430 | B8A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 639.494,24
BA2440 | B8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 159.873,56
BA2450 | B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 11.244.821,14
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo
BA2470 | B.8.B.1) indeterminato 8.995.857,14
BA2480 | B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 2.248.964,00
BA2490 | B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2500 | B.9) Oneri diversi di gestione 2.181.450,75
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 609.357,21
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.572.093,54
BA2540 | B9.C1) Indenqité,' rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 790.627,34
Collegio Sindacale
BA2550 | B.9.C2) Altri oneri diversi di gestione 511.466,20
BAZ551 B.9.C3) 2/5;/‘/_5//}7:# diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della 270.000,00
BA2552 | B.9.C4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00
BA2560 Totale Ammortamenti 8.112.541,21
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 267.045,03
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 7.845.496,18
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati 3.794.272,54
BA2600 | B.12A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 169.142,88
BA2610 | B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.625.129,66
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.051.223,64
BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0,00
BA2660 | B.15) Variazione delle rimanenze 0,00
BA2670 | B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA2680 | B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00
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BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0,00
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00
BA2690 | B.16) Accantonamenti dell’esercizio 26.148.576,47
BA2700 | B.16.A) Accantonamenti per rischi 2.301.201,00
BA2710 | B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 286.367,00
BA2720 | B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale djpendente 371.742,00
BA2730 | B.16A.3) 2;fggonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da 103.092,00
BA2740 | B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta der rischi (autoassicurazione) 0,00
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 1.540.000,00
BA2750 | B.16.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BA2751 B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora 0,00
BA2760 | B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0,00
BA2770 | B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 18.532.463,33
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov.
BA2771 B14C1) Aut. per guota F.S. indistinto finalizzato g00
BA2780 |B.16.C2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 0,00
per quota F.S. vincolato
BA2790 | B.16.C3) Accantonament{' per qyote Inutilizzate contributi da soggetti pubblici 18.532.463,33
(extra fondo) vincolati
BA2800 | B.16.C.4) /;llggig;‘onamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 0,00
BA2810 | B.16.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BAZ811 B.14.C.6) ,;I/Lc_gigonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per 0,00
BA2820 | B.16.D) Altri accantonamenti 5.314.912,14
BA2840 | B.16.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1.668.852,79
BA2850 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 323.741,57
BA2860 | B.16.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1.719.840,84
BA2870 | B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 141.970,99
BA2880 | B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 1.460.505,95
BAZ2881 B.16.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto djpendenti 0,00
BA2882 | B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
BA2883 | B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00
BA2884 | B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 0,00
BA2890 | B.16.D.10) Altri accantonamenti 0,00
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 743.942.581,37
Q) Proventi e oneri finanziari
CA0010 |C.1) Interessi attivi 0,00
CA0020 | C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00
CA0030 | C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 | C.1.C) Altri interessi attivi 0,00
CA0050 |C.2) Altri proventi 0,00
CA0060 | C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA0070 | C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 | C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0090 | C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA0100 | C.2.E) Utili su cambi 0,00
CA0110 | C.3) Interessi passivi 0,00
CA0120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00
CA0130 | C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00
CA0140 | C.3.C0) Altri interessi passivi 0,00
CA0150 | C.4) Altri oneri 0,00
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170 | C.4.B) Perdite su cambi 0,00
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 0,00
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 |D.1) Rivalutazioni 0,00
DA0020 | D.2) Svalutazioni 0,00
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00
E) Proventi e oneri straordinari 0,00
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 0,00
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EA0020 | E.1.A) Plusvalenze 0,00
EA0030 | E.1.B) Altri proventi straordinari 0,00
EA0040 E1B1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00
FA0050 | E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0070 E.1B22) Sopravvenienze attive v/terzi 0,00
EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.2.0) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 E.1.B.2.2.E) Soprawgnienze .atti.ve v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 0,00
operatori accreditati
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0,00
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EAQ0200 E.1.B.3.2.0) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EA0220 E.1.B.3.2.E) operatori accreditati 0,00
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EAQ0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0250 | E1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 0,00
EA0270 | E.2.A) Minusvalenze 0,00
EFA0280 | E.2.B) Altri oneri straordinari 0,00
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00
EA0310 | E2.B.3) Sopravvenienze passive 0,00
EA0320 | E2.B3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla
EA0330 E2.8.3.1A) mobilita intraregionale 0,00
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0350 | E2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0,00
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0370 | E2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00
EA0410 E.2.8.3.2.0) Eggéawenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 0,00
Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la
EA0420 E.2.B.3.2.D) specialistica 0,00
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EA0430 E.2.B.3.2.E) operatori accreditati 0,00
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00
FA0460 | E2.B.4) Insussistenze passive 0,00
EA0461 E2B4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0470 | E2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 E2B42) Insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EAQ0510 E.2.B.4.2.0) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EA0530 E.2.B.4.2.E) operatori accreditati 0,00
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EAQ550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0,00
FA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00
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XA0000 Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 12.664.692,68
Imposte e tasse #N/D
YA0010 |Y.1) IRAP 12.664.692,68
YA0020 |Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 12.389.040,50
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro
YA0030 |Y.1.B) dipendente 233.715,35
YA0040 |Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 41.936,83
YA0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00
YA0060 |Y.2) IRES 0,00
YA0070 | Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 0,00
YA0080 |Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0,00
YZ9999 Totale imposte e tasse 12.664.692,68
229999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00
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