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SERVIZIO SANITARIO
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

AZIENDA SOCIO SANITARIA LOCALE N° 1 DI SASSARI

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 399 DEL _11/05 /2026

PDEL n. 441 del 24/04/2026

STRUTTURA PROPONENTE: Dipartimento della Gestione delle risorse Finanziarie, Umane
e Strumentali
La Direttrice: Dott.ssa Milena Marciacano

IOGGETTO: Previsione costo annuale HUB unico del farmaco

Con la presente sottoscrizione i soggetti coinvolti nell’attivita istruttoria, ciascuno per le attivita e le
responsabilita di competenza dichiarano che la stessa e corretta, completa nonché conforme alle risultanze
degli atti d’ufficio, per I'utilita e 'opportunita degli obiettivi aziendali e per l'interesse pubblico
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La presente Deliberazione prevede un onere di spesa a carico della Azienda Socio Sanitaria Locale n.1 di
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La presente Deliberazione & soggetta al controllo preventivo di cui all’art. 41 della L.R. 24/2020

SIT ] NO[ x]

Pagina 1di9


108077
Font monospazio
399                   11    05     2026


LA DIRETTRICE DEL DIPARTIMENTO DELLA GESTIONE DELLE RISORSE
FINANZIARIE, UMANE E STRUMENTALI
Dott.ssa Milena Marciacano

VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 “Riordino della disciplina in materia
sanitaria” e ss.mm.ii.;

VISTA la Legge Regionale n. 24/2020 “Riforma del sistema sanitario regionale e riorganizzazione
sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 2006, della legge
regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme di settore” e
ss.mm.ii.;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n.46/23 del 25 novembre 2021, con la quale é stata
costituita ’Azienda Socio Sanitaria Locale n. 1 di Sassari a far data dal 1° gennaio 2022;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 28 del 23.01.2023 con la quale € stato adottato
I'Atto Aziendale dell’Azienda Socio Sanitaria Locale n.1 di Sassari, successivamente modificato e
integrato con le Deliberazioni n. 131 del 20.02.2023, n. 909 del 18.09.2023, n. 1055 del 26.10.2023,
n. 271 del 28.02.2024 e n. 188 del 04.03.2026;

VISTA la Legge Regionale n. 8/2025 “Disposizioni urgenti di adeguamento dell’assetto organizzativo
ed istituzionale del Sistema Sanitario Regionale. Modifiche alla Legge Regionale 11 settembre 2020,
n. 24” e ss.mm.ii;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 28 del 21/01/2026, con la quale il Dott. Vito
Leonardo Giuseppe La Spina €& stato reintegrato nelle funzioni di Direttore Sanitario, come
originariamente conferite con Deliberazione del Direttore Generale n. 144 del 04/03/2025, fino al
08/03/2027;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 243 del 20/03/2026, con la quale viene nominata
la Dott.ssa Maria Dolores Soddu quale Direttrice Amministrativa del’Azienda Socio Sanitaria Locale
n. 1 di Sassari, per anni tre, rinnovabile;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 250 del 20/03/2026, con la quale viene nominata
la Dott.ssa Annarosa Negri quale Direttrice dei Servizi Socio Sanitari dellAzienda Socio Sanitaria
Locale n. 1 di Sassari per anni tre, rinnovabile;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 259 del 24/03/2026 concernente l‘attribuzione
dellincarico di Direttore del Dipartimento della gestione risorse finanziarie, umane e strumentali alla
Dott.ssa Milena Marciacano, Direttore della SC Gestione Risorse Economico-Finanziarie e del
Patrimonio, efferente al medesimo Dipartimento;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 264 del 27/03/2026, concernente I'attribuzione
dell'incarico di Direzione della Struttura Complessa Contratti Appalti Acquisti e Magazzini Economali
afferente al Dipartimento della Gestione delle risorse Finanziarie, umane e Strumentali, al Dott.
Mario Russo, ai sensi dell'art. 73, comma 5 del CCNL Area delle Funzioni Locali, in sostituzione del
Dirigente titolare, attualmente in posizione di aspettativa “ex lege”;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 17/15 del 15 aprile 2026, con la quale si &
provveduto alla nomina del Dott. Antonio Lorenzo Spano quale Direttore Generale dell’Azienda
Socio - Sanitaria Locale n.1 di Sassari, per la durata di anni tre, rinnovabile;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 303 del 16/04/2026 avente a oggetto “Presa d’atto
dellincarico di Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Locale (ASL) n.1 di Sassari di cui alla
L.R. 24/2020 e ss.mm.ii. e DGR n. 17/15 del 15/04/2026";
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VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 304 del 24/04/2026 avente ad oggetto: “Definizione
e attribuzione di attivita, atti e provvedimenti alle S.S.CC. e S.S.D. afferenti ai Dipartimenti e ai
Distretti del’ASL di Sassari”, tra le quali le Strutture afferenti al Dipartimento della Gestione delle
Risorse Finanziarie, Umane e Strumentali;

VISTO il Decreto Legislativo n. 36 del 31/03/2023 avente ad oggetto il “Codice dei contratti pubblici
in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia
di contratti pubblici come integrato e modificato dal decreto legislativo 31 dicembre 2024, n. 209%

VISTI:

- i principi ed i criteri dell’azione amministrativa che si rinvengono nella Costituzione, nella
Legge n.241/1990 e nella Legislazione dell’Unione Europea;

- i principi del Nuovo Codice degli Appalti;

VISTI i Regolamenti Delegati (UE) n. 2023/2495, n. 2023/2496 e n. 2023/2497 della commissione
del 15 novembre 2023, le soglie dell’art. 14 del Codice dei Contratti Pubblici devono ritenersi
modificate, a partire dal 1° gennaio 2024;

DATO ATTO altresi che, in applicazione delle previsioni di cui all'art. 3, della L.R. 24/2020, cosi
come modificato dall'art. 34, comma 1 della Legge regionale 23 ottobre 2023, n. 9, ARES Sardegna
e incaricata di svolgere funzioni di Centrale di Committenza per conto delle aziende sanitarie e
ospedaliere della Sardegna ai sensi dell'articolo 63 del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36
(Codice dei contratti pubblici) e successive madifiche ed integrazioni, con il coordinamento
dell'’Assessorato regionale competente in materia di sanita;

VISTA la Legge regionale 23 ottobre 2023, n. 9 art. 34, comma 1 in base al quale resta salva la
facolta di tutte le aziende sanitarie di procedere direttamente e autonomamente all'affidamento di
lavori e all'acquisizione di forniture e servizi nei limiti di cui all'articolo 62 del decreto legislativo 31
marzo 2023, n. 36 (Codice dei contratti pubblici);

DATO ATTO che I'art. 3, della L.R. 24/2020, cosi come modificato dall’art. 34, comma 1 della legge
regionale 23 ottobre 2023, n. 9 e dall’art. 3, comma 1 della Legge regionale 11 marzo 2025, n. 8
prevede quanto segue:

*» ARES Sardegna ¢ incaricata di svolgere funzioni di Centrale di Committenza per conto delle
aziende sanitarie e ospedaliere della Sardegna ai sensi dell'articolo 63 del decreto legislativo
31 marzo 2023, n. 36 (Codice dei contratti pubblici) e successive modifiche ed integrazioni,
con il coordinamento dell'Assessorato regionale competente in materia di sanita;

= |e aziende socio-sanitarie locali acquistano forniture e servizi nei limiti di cui all'articolo 63,
comma 2, lettera a) del decreto legislativo n. 36 del 2023, e successive modifiche ed
integrazioni, salvo quanto attribuito allARES mentre la competenza in materia di lavori
assegnata alle aziende socio-sanitarie locali, in relazione alla titolarita del patrimonio
immobiliare, salvo quanto esplicitamente assegnato alllARES con deliberazione della Giunta
regionale;

DATO ATTO che la L.R. 8/2025 in materia di disposizioni urgenti di adeguamento dell'assetto
organizzativo ed istituzionale del sistema sanitario regionale che apporta modifiche alla legge
regionale 11 settembre 2020, n. 24 - all’art. 3, comma 1, lett. a, ultimo capoverso dispone che “...
Con atto dell'Assessore regionale competente in materia di sanita sono definite, in raccordo con
I'Ares Sardegna (di seguito solo Ares), le modalita anche di subentro nei contratti in essere in capo
all'Ares delle aziende sanitarie della Sardegna destinatarie dell'appalto, i relativi criteri applicativi e
gli ambiti di intervento da parte del medesimo assessorato regionale competente in materia di
sanita;");

DATO ATTO
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che, con nota RAS Prot. N. 18489 del 08/07/2025, sono stati definiti gli ambiti di competenza
di ARES Sardegna e delle Aziende Sanitarie concernenti la stipulazione di contratti di appalto
ai sensi dell'art 3, comma 1, L.R. n. 8 del 25/03/2025;

che nella nota succitata si chiarisce che fra i contratti relativi a funzioni centralizzate delegate
al’ARES rientrano a pieno titolo i contratti relativi al perimetro di gestione del HUB unico del
farmaco, che saranno quindi gestiti da ARES anche per la fase esecutiva;

che sono esclusi dalla gestione HUB gli stupefacenti e i vaccini, le protesi, i dispositivi medici
impiantabili attivi e i dispositivi in service;

che i nuovi contratti relativi ai questi ultimi prodotti dovranno sin da subito essere stipulati
singolarmente da ciascuna Azienda Sanitaria, che ne dovra curare, a norma di legge, la fase
esecutiva e di ciclo passivo;

DATO ATTO altresi che, con nota Prot. PG/2025/23521 del 21/07/2025, ARES Sardegna comunica
le procedure operative da adottare in esecuzione della nota RAS prot. N. 18489 del 08/07/2025
succitata;

VISTO il Decreto del’Assessore dell’lgiene e Sanita e dellAssistenza Sociale della RAS n. 40 del
04/11/2025 con il quale, nel’lambito del generale processo di riorganizzazione e trasferimento di
funzioni tra gli Enti del SSR della Regione Sardegna, si disciplina il subentro delle ASL nei contratti
di beni e servizi in capo ad Ares, esclusi dalla gestione HUB del farmaco, per la gestione della fase
esecutiva e dell’intero ciclo passivo;

PRESO ATTO che il Decreto Assessoriale di cui sopra, all’art. 2, dispone I'attribuzione di compiti e
responsabilita tra gli enti del S.S.R. in materia di acquisti di beni e servizi e precisamente:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

La titolarita giuridica dei contratti in argomento permane in capo ad Ares, che ha stipulato i
contratti o che li aveva “ereditati” dal’'ex ATS Sardegna (in liquidazione), sino al termine finale
degli stessi. Il subentro delle Aziende Sanitarie nei contratti per le quote residue riveste
carattere gestionale al fine di consentire la gestione della fase esecutiva, tali contratti
vengono identificati di seguito con la dicitura “contratti — Sisar”.

Restano in capo ad Ares gli obblighi informativi e di tracciabilita dei flussi verso ANAC, oltre
tutte le responsabilita antecedenti la data di cessione del “contratto — Sisar”.

Dalla data successiva alla cessione dei “contratti — Sisar”, le ASL assicurano la continuita
dell'esecuzione dell'appalto, a tutela dell'interesse pubblico e nel rispetto di quello dei
Fornitori/Operatori Economici, garantendo tutti gli adempimenti giuridico—amministrativi,
tecnico—contabili, oltre alle responsabilita conseguenti per le quote residue pertinenti a
ciascun “contratto —Sisar” ceduto.

| contratti oggetto di subentro nella titolarita saranno specificamente indicati in appositi
elenchi che Ares Sardegna inviera formalmente alle ASL.

A partire dalla data successiva alla cessione dei “contratti — Sisar”, ogni ASL gestisce l'intera
fase del ciclo passivo mediante le proprie strutture organizzative.

Al riguardo, ogni ASL procedera con la presa in carico dei contratti registrati sul Sistema
Informativo Sanitario Regionale SisaR per consentirne la gestione in ambiente AREAS —
AMC, al fine di garantire l'approvvigionamento alle Strutture organizzative aziendal
destinatarie delle forniture.

La ASL individua un Responsabile Esecuzione Contratto (in seguito RES) all'interno del
proprio Dipartimento/Servizio Acquisti, quale interlocutore unico del RUP di Ares. Lo stesso
curera e governera l'esecuzione del contratto sotto il profilo giuridico—amministrativo di
concerto con i Direttori del’Esecuzione del Contratto (in seguito DEC) che saranno individuati
all'interno di ogni ASL.
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8) Al fine di declinare al meglio le responsabilita di ciascun attore all'interno del processo, si
chiarisce che il RES e i DEC nelle ASL detengono la “responsabilita del dato”, mentre il RUP
in Ares detiene la “responsabilita del flusso;

RICHIAMATA la nota ARES Sardegna PG/59213 del 04/12/2025 “Procedura aperta finalizzata alla
stipula di una convenzione quadro per l'affidamento del servizio di logistica integrata e distribuzione
dei medicinali e dispostivi medici alle strutture delle Aziende Sanitarie della Regione Autonoma della
Sardegna attraverso 'HUB unico del farmaco. Proposte ai fini della corretta gestione contabile e
fiscale” con la quale viene allega la nota di risposta n. 160/2025 del’Agenzia delle Entrate per una
puntuale definizione dell’attivita del’Hub unico del farmaco dal punto di vista delle implicazioni di
una corretta tenuta della contabilita generale, dei flussi finanziari, dei modelli ministeriali NSIS CE,
SP e LA e dei collegati adempimenti fiscali;

PRESO ATTO delle direttive della Regione Autonoma della Sardegna sul finanziamento del’Hub
unico del farmaco e adempimenti amministrativi, prot. N. 35132 del 10/12/2025 pienamente
applicabili a partire dal 1° gennaio 2026, con le quali dispone quanto segue:

a) Latitolarita dei contratti € in capo ad ARES;

b) ARES acquista i beni sanitari e riceve le fatture dai fornitori (gestione del ciclo passivo);

c) ARES vende i beni alle Aziende sanitarie che li acquistano con finanziamenti assegnati dalla
Regione;

d) dal punto di vista finanziario:

- che i debiti che ARES contrae con i fornitori trovano copertura nei crediti e relativi incassi
verso le aziende sanitarie. La compensazione finanziaria ad ARES dei riaddebiti deve essere
assolutamente celere e nel rispetto delle tempistiche dei codificati tempi di pagamento ai
fornitori, cosi da assicurare che il processo non vada incontro a maggiorazioni di costi dati
da eventuali interessi di mora, disponendo che le aziende sanitarie paghino i documenti
ricevuti da ARES entro 15 gg dalla data documento al fine di evitare che ARES possa andare
in crisi di liquidita. La compensazione finanziaria pud concretizzarsi su base di
contabilizzazione analitiche, per le quali ARES dovra fornire i dati necessari e per le quali
ARES, in collaborazione con Accenture e Sardegnalt, predisporra apposite funzionalita di
integrazione AMC tra le diverse Aziende sanitarie coinvolte;

- sia ARES che le Aziende Sanitarie gestiscono le proprie scorte di magazzino/armadi di
reparto a fine esercizio;

- I'’Agenzia delle entrate — Direzione Centrale Persone fisiche, lavoratori autonomi ed enti
commerciali, con la risposta allinterpello rivolto n. 160/2025 succitato, fornisce un
inquadramento fiscale assimilabile alla gestione del’Hub unico del farmaco della nostra
realta regionale;

PRESO ATTO della nota RAS n. 8774 del 20/03/2026 di integrazione alle direttive impartite con la
nota del 10/12/2025 n° 35132 nella parte denominata “Dal punto di vista finanziario”;

PRESO ATTO della comunicazione e-mail del 30/03/2026 della Direzione Amministrativa della ASL
di Sassari con la quale si chiede al Servizio Acquisti di predisporre il provvedimento di impegno di
spesa per tutto il 2026 per gli acquisti sul’lHub del Farmaco, sulla base dei fabbisogni annuali
dettagliati per conto di costo che dovranno essere comunicate dalle Farmacie Ospedaliere di
Alghero e Ozieri e per la Farmacia Territoriale di Sassatri;

ATTESO che il Servizio Bilancio del’ARES Sardegna trasmette in allegato alla mail del 18/03/2026
Nota Debito per riaddebito costi per prodotti distribuiti e consegnati alla ASL di Sassari da HUB del
farmaco del mese di gennaio 2026 contestualmente al file excel -Totale costi — HUB Gennaio 2026;

ATTESO che, la SC. Contratti Appalti Acquisti e Magazzini Economali ha elaborato i dati trasmessi
dal Servizio Bilancio del’lARES Sardegna, trasmettendo lo schema di quanto realizzato alle
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Responsabili delle Farmacie Ospedaliere e Territoriale della ASL di Sassari per la conferma dei dati
predisposti;

PRESO ATTO che le Farmacie Aziendali, partendo dal dato di Gennaio 2026 hanno fatto la
proiezione annua dei consumi previsti confermando i dai tramite e-mail in data 27/04/2026;

RICHIAMATO il Decreto Legislativo del 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. di Riordino della Disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

DATO ATTO che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di
incompatibilita previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione all’'oggetto dell’atto, ai sensi della L

STABILITO che I'onere derivante dal presente provvedimento & quantificato in € 27.102.566,88
IVA inclusa a valere sul sistema autorizzativo dell’anno 2026, sui conti di contabilita generale meglio
esplicitato nella seguente tabella:

ANNO UFFICIO MACRO

AUTORIZZATIVO CO.GE IMPORTO IVA INCLUSA

A501010101 - Acquisti di medicinali con AIC, ad
eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione|€  25.311.098,16

2026 ASSL1 1 regionale

A501010104 - Acquisti di medicinali senza AIC € 4.554,00
A501010301 - Acquisti di prodotti dietetici € 111.324,60
A501010603 - Acquisti di altri dispositivi medici € 1.668.273,24
A501010801 - Acquisti di altri beni e prodotti sanitari| € 7.316,88

Totale complessivo| €  27.102.566,88

PROPONE

Per le motivazioni indicate in premessa:

DI AUTORIZZARE I'imputazione dei costi annuali per tutto il 2026 per gli acquisti sul’Hub del
Farmaco, sulla base dei fabbisogni annuali dettagliati per conto di costo forniti dalle Farmacie
Aziendali, di cui agli elenchi allegati al presente atto per farne parte integrante e sostanziale, in
esecuzione alle direttive della Regione Autonoma della Sardegna sul finanziamento del’Hub unico
del farmaco e adempimenti amministrativi, prot. N. 35132 del 10/12/2025 pienamente applicabili a
partire dal 1° gennaio 2026 e delle successive disposizioni operative citate in premessa,

DI AUTORIZZARE le competenti strutture aziendali a mettere in atto ogni necessaria attivita
amministrativa e contabile al fine di recepire i contratti di cui trattasi in ambiente Sisar AMC della
ASL Sassari;

DI STABILIRE che il finanziamento del’Hub del farmaco determina, per I'esercizio 2026, un onere
per la ASL di Sassari pari a € 27.102.566,88 IVA inclusa, da imputarsi ad ufficio ASSL 1, MACRO
1, sui conti di contabilitd generale di competenza come di seguito specificato:

ANNO UFFICIO MACRO
AUTORIZZATIVO CO.GE IMPORTO IVA INCLUSA
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2026

ASSL1

A501010101 - Acquisti di medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini
ed emoderivati di produzione regionale

ah

25.311.098,16

A501010104 - Acquisti di medicinali senza AIC € 4.554,00
A501010301 - Acquisti di prodotti dietetici € 111.324,60
A501010603 - Acquisti di altri dispositivi medici € 1.668.273,24
A501010801 - Acquisti di altri beni e prodotti sanitari € 7.316,88

Totale complessivo

€

27.102.566,88

DI INCARICARE per I'emissione degli ordinativi e delle liquidazioni le Farmacie Aziendali, ciascuno
per la propria parte di competenza;

DI DARE ATTO che gli obblighi di trasparenza di cui al D. Lgs n. 33/2013, saranno assolti mediante
la pubblicazione del presente atto nella sezione "Amministrazione trasparente" del sito istituzionale

dellASL 1 Sassari;

DI TRASMETTERE copia del presente provvedimento alle Farmacie Aziendali ed alla SC. Gestione
Risorse Economiche Finanziarie e del Patrimonio per il proprio seguito di competenza,

DI TRASMETTERE copia del presente atto alla SC Affari Generali e Legali della ASL Sassari per la
pubblicazione all’Albo Pretorio on-line del’ASL di Sassari;

DI INCARICARE i Servizi Aziendali per I'esecuzione del presente provvedimento.

LA DIRETTRICE DEL DIPARTIMENTO DELLA GESTIONE DELLE RISORSE

FINANZIARIE, UMANE E STRUMENTALI
Dott.ssa Milena Marciacano
(firma digitale)

MILENA MARCIACANO
07.05.2026 08:23:37
GMT+02:00
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Per le motivazioni sopra riportate

ACQUISITI | PARERI

DIRETTORE SANITARIO
ASL N° 1 SASSARI

DIRETTORE AMMINISTRATIVO
ASL N° 1 SASSARI

DOTT. VITO LEONARDO GIUSEPPE LA
SPINA

Vito Leonardo

Firmato digitalmente da Vito

DOTT.SSA MARIA DOLORES SODDU
SODDU MARIA {0000 mamboLonts

Giuseppe La Spina St DOLORES oo™
FAVOREVOLE [X] | FAVOREVOLE [x]
CONTRARIO [ 1 | CONTRARIO [ ]
NON NECESSARIO [ ] NON NECESSARIO [ ]

DOTT.SSA ANNAROSA NEGRI

FAVOREVOLE [X] CONTRARIO [ ] NON NECESSARIO [ ]

DIRETTORE SERVIZI SOCIO SANITARI ASL N° 1 SASSARI

Firmato digitalmente da
Annarosa Negri

Data: 2026.05.08 12:04:44
+02'00'

Annarosa
Negri

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la su estesa proposta, che si richiama integralmente;

DATO ATTO che il soggetto che adotta il presente atto non incorre in alcuna delle cause di
incompatibilitd previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla Normativa Anticorruzione e che non sussistono, in
capo allo stesso, situazioni di conflitto di interesse in relazione al’oggetto dell’atto, ai sensi della

Legge 190 del 06/11/2012 e norme collegate;

DELIBERA

DI APPROVARE il contenuto della proposta di deliberazione sopra richiamata e per 'effetto di darne

integrale esecuzione.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Antonio Lorenzo Spano
(firma digitale)

ANTONIO
LORENZO
SPANO

Firmato digitalmente da
ANTONIO LORENZO
SPANO

Data: 2026.05.08 13:43:03
+02'00
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ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE

- All. 1 - riepilogo provvedimento HAB farmaco

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE
- Nessun allegato

Si attesta che la presente Deliberazione viene pubblicata nell’Albo Pretorio on-line della ASL n.1

di Sassaridal 11 / 05 ; 2026 5 26 , 05 ; 2026

Il Direttore del Servizio (o0 suo delegato)

Dott. / Dott.ssa
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