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PROGETTO AZIENDALE ABBATTIMENTO DELLE LISTE D’ATTESA 2025-2026-2027 
 

1. PREMESSA 

Il presente progetto di abbattimento delle liste d’attesa è predisposto in attuazione delle misure 
nazionali e regionali finalizzate alla riduzione dei tempi di attesa per l’accesso alle prestazioni 
sanitarie,  

Il progetto si inserisce nel più ampio percorso di governo delle liste d’attesa aziendali e di tutela 
del diritto di accesso alle cure, perseguendo l’obiettivo di incrementare l’offerta di prestazioni 
sanitarie in coerenza con il reale fabbisogno dell’utenza, nel rispetto delle classi di priorità e dei 
tempi massimi di erogazione previsti dai LEA ponendosi in continuità con il PAGLA – 
Programma Attuativo Aziendale per il Recupero delle Liste d’Attesa, deliberato con 
Deliberazione del Direttore Generale ASL Sassari, n. 35 del 20 gennaio 2025. 

2. FINANZIAMENTI OGGETTO DEL PROGETTO  

Il progetto integra e coordina tre distinti canali di finanziamento, aventi finalità convergenti ma 
modalità operative differenti. 

2.1 ACQUISTO DI PRESTAZIONI DAL PRIVATO ACCREDITATO – DELIBERA DIRETTORE GENERALE ARES 
N. 261 DEL 28/10/2025 

Con Deliberazione del Direttore Generale di ARES n. 261 del 28/10/2025, il Dipartimento per il 
Governo del Privato Accreditato ha destinato risorse pari a € 994.842,34 per l’acquisto di 
prestazioni di specialistica ambulatoriale finalizzate all’abbattimento delle liste d’attesa. 

Le prestazioni acquistate riguardano numerose branche specialistiche, tra cui: 

 visite specialistiche (cardiologia, ortopedia, gastroenterologia, neurologia, oculistica, 
ginecologia, pneumologia, urologia, dermatologia, chirurgia vascolare, fisiatria, 
otorinolaringoiatria); 

 diagnostica per immagini (TC, ecografie, ecocolordoppler, mammografie); 
 endoscopia digestiva (EGDS, colonscopie); 
 prestazioni strumentali e funzionali (ECG, spirometria, EMG, esami audiometrici). 

Con Deliberazione del Direttore Generale di ARES n. 260 del 28/10/2025, il Dipartimento per il 
Governo del Privato Accreditato ha destinato risorse pari a € 135.955,59 per l’acquisto di 
ricoveri ospedalieri relativi alle prestazioni oggetto di monitoraggio, ai sensi della Deliberazione 
della Giunta Regionale n. 62/24 del 4 dicembre 2020, nonché per le prestazioni di chirurgia 
oncologica, ortopedica, urologica, oculistica e per le prestazioni in day surgery. 

 



ASL n°1 Sassari 
Sede Legale 
via Enrico Costa, n.57  
07100 - Sassari 

 Azienda Socio-Sanitaria Locale di Sassari 
S.C. Programmazione Aziendale e Controllo di 
Gestione 
via Enrico Costa, n.57 – Sassari 
e-mail sc.programmazionecontrollo@aslsassari.it 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
   

 

S.C. Programmazione Aziendale e Controllo di Gestione 
   
 

2.2 FINANZIAMENTO REGIONALE PER DIRIGENZA MEDICA E COMPARTO – PRESTAZIONI 
SPECIALISTICA AMBULATORIALE 

La Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato alla Sanità con la D.G.R., n. 67/25 
23.12.2025 ha previsto un ulteriore finanziamento destinato: 

 alla dirigenza medica; 
 al personale del comparto, esclusivamente a supporto delle attività svolte dai dirigenti 

medici. 

Tale fondo, come evidenziato nella tabella sottostante, pubblicata in allegato alla delibera, 
prevede:  

 un finanziamento secondo il D.L.27 dicembre 2024, n.202 per l’annualità 2025 pari a € 
532.183,48 di cui 395.118,63 per la dirigenza medica e € 137.064,86 per il personale del 
comparto; 

 un finanziamento secondo L.R. n.13/2025 per l’annualità 2025 pari a € 475.279,00 di cui 
352.870 per la dirigenza medica e 122.409 per il personale del comparto; 

 un finanziamento secondo L.R. n.13/2025 per l’annualità 2026 pari a € 475.279,00 di cui 
352.870 per la dirigenza medica e 122.409 per il personale del comparto; 

 un finanziamento secondo L.R. n.13/2025 per l’annualità 2027 pari a € 475.279,00 di cui 
352.870 per la dirigenza medica e 122.409 per il personale del comparto. 

Tabella 1: Descrizione risorse previste dalla D.G.R., n. 67/25 23.12.2025 
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Tenuto conto che i fondi relativi all’annualità 2025, precedentemente citati, saranno destinati alla 
liquidazione delle prestazioni aggiuntive finalizzate al recupero delle liste di attesa riferite alle 
ultime mensilità del medesimo anno, il residuo sarà utilizzato per gli anni successivi. 

2.3 FINANZIAMENTO DI PRESTAZIONI AGGIUNTIVE DA RISORSE DI BILANCIO FINALIZZATE 
ALL’ABBATTIMENTO DELLE LISTE DI ATTESA 

L’utilizzo delle risorse di bilancio per l’accesso alle prestazioni aggiuntive, finalizzate 
all’abbattimento delle liste d’attesa, è subordinato all’autorizzazione della Direzione Sanitaria e 
del R.U.G.L.A., previa predisposizione di uno specifico progetto da parte del Direttore di 
Struttura richiedente, secondo quanto previsto in relazione all’assegnazione del budget al 
Direttore di Dipartimento. Tale progetto sarà oggetto di valutazione in merito all’effettiva 
esigenza e al beneficio atteso, al fine di definire puntuali parametri di rendicontazione e 
monitoraggio, da verificare sia in fase di autorizzazione sia nel corso dell’attuazione del 
progetto. 

L’accesso alle prestazioni aggiuntive per l’abbattimento delle liste d’attesa relative al personale 
dei Presidi Ospedalieri dovrà essere limitato a progetti di abbattimento liste di attesa dedicati agli 
interventi chirurgici. L’accesso alle prestazioni aggiuntive, finalizzate all’abbattimento delle liste 
d’attesa, relative al personale dei poliambulatori dovrà essere limitato ai progetti di abbattimento 
delle liste di attesa, dedicati all’erogazione di prestazioni di specialistica ambulatoriale.  

Il coinvolgimento dei Dipartimenti e dei distretti è garantito attraverso il GAGLA, al fine di 
coordinare i progetti attraverso i responsabili. 

3. OBIETTIVI DEL PROGETTO 

L’obiettivo del progetto è garantire all’utenza dell’ASL di Sassari l’accesso alle prestazioni 
sanitarie entro i tempi massimi previsti dalle classi di priorità, assicurando al contempo elevati 
standard qualitativi assistenziali nell’erogazione dei LEA. 

Nelle disponibilità relative all’abbattimento delle liste d’attesa verranno inserite le seguenti 
tipologie di pazienti: 

1. Pazienti con appuntamento nelle agende dell’ASL di Sassari costituenti la lista d’attesa, il 
cui tempo di attesa risulti superiore a quello previsto dalla relativa classe di priorità; 

2. Pazienti con appuntamento entro i termini previsti dalle classi di priorità, ma sospesi a 
causa della temporanea carenza di personale medico e non ricollocabili nelle agende 
istituzionali; 

3. Pazienti con regolare istanza all’URP dell’ASL di Sassari per l’accesso al percorso di 
tutela, che, a seguito del contatto con il CUP regionale, non riescono a ottenere una 
prenotazione. 
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Qualora non vi siano pazienti rientranti nelle prime due casistiche, le prestazioni vengono rese 
disponibili nella rete di prenotazione pubblica dell’utenza CUPWEB, con l’obiettivo di 
ottimizzare le risorse entro 72 ore dalla data dell’appuntamento, in conformità alla nota 
dell’Assessorato regionale n. 1159 del 19/01/2026, inviata alle Aziende Socio-Sanitarie Locali 
regionali. 

4. RUOLO DEL RESPONSABILE UNICO DI GESTIONE DELLE LISTE DI ATTESA (R.U.G.L.A.) 

Il RUGLA in accordo con la Direzione Sanitaria, svolge una funzione di governo unitario dei 
progetti di abbattimento delle liste di attesa, sia per le prestazioni di Specialistica ambulatoriale 
che per gli interventi dei Presidi ospedalieri di Alghero e Ozieri, assicurando: 

1. la valutazione puntuale delle liste d’attesa (valutazione delle prenotazioni in attesa oltre i 
tempi previsti dalle classi di priorità). In particolare:  

o anticipo delle prenotazioni dei pazienti con tempi di attesa superiori a quelli 
previsti dalla soglia; 

o collocamento dei pazienti che possiedono un appuntamento “sospeso” per assenza 
di personale medico, blocco sale operatorie o per fermo macchina; 

o presa in carico dei pazienti con istanza all’URP. 

Al fine di ottimizzare l’utilizzo delle risorse regionali e aziendali, per la programmazione delle 
specialità da coinvolgere nell’abbattimento delle liste si terrà conto delle prestazioni acquisite dal 
privato accreditato dalla Committenza ARES con i fondi dedicati e delle potenzialità delle 
strutture aziendali, con l’obiettivo di assicurare un utilizzo efficiente, appropriato e ottimizzato 
delle risorse finanziarie destinate alla dirigenza medica. 

5. GESTIONE DEL PROCESSO AUTORIZZATIVO – AGENDE CUP WEB DI SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE 

Per la gestione del processo autorizzativo delle disponibilità per l’abbattimento delle liste 
d’attesa per la Specialistica ambulatoriale dovrà seguire i seguenti passaggi: 

1. Invio della richiesta di apertura dell’agenda dedicata: 
o I Direttori di Struttura dovranno inviare la richiesta, comprensiva di date e orari, 

tramite posta elettronica almeno 20 giorni prima della data prevista per l’apertura 
dell’agenda, all’indirizzo “agendecup@aslsassari.it”, si chiede di indicare anche i 
nominativi dei medici, al fine di consentire la creazione di agende nominative per 
ciascun professionista. 

2. Autorizzazione della richiesta:  
o la richiesta, una volta autorizzata dagli organi competenti, sarà trasmessa al 

Dipartimento delle Professioni Sanitarie, 
“dipartimento.professionisanitarie@aslsassari.it”, il quale dovrà garantire il 
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necessario supporto, privilegiando prioritariamente l’attività istituzionale e, 
qualora ciò non risulti possibile, facendo ricorso alle prestazioni aggiuntive;  

o il personale IFO (Incaricato funzione organizzativa), appartenente al Dipartimento 
delle professioni sanitarie assegnerà e trasmetterà, per ogni area di competenza, i 
nominativi del personale sanitario/socio sanitario incaricato di supportare i 
dirigenti medici per l’erogazione delle prestazioni; 

3. Invio richiesta di apertura agenda alla Segreteria Cup che provvederà alla configurazione 
delle agende dedicate. 

 
6. BRANCHE SPECIALISTICHE PRIORITARIE – PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 

Le branche specialistiche che necessitano di maggiore attenzione per l’erogazione delle 
prestazioni in regime di abbattimento delle liste d’attesa: 

 Gastroenterologia ed endoscopia digestiva 
 Cardiologia 
 Diagnostica per immagini 
 Oculistica 
 Otorinolaringoiatria 
 Pneumologia 
 Neurologia 
 Urologia 
 Ortopedia 
 Dermatologia 
 Chirurgia vascolare 
 Endocrinologia 
 Fisiatria 

7.  LIQUIDAZIONE E CONTROLLI DELLE PRESTAZIONI AGGIUNTIVE 

La S.C. Programmazione Aziendale e Controllo di Gestione provvederà al monitoraggio e al 
controllo delle attività, nel rispetto della proporzione tra le risorse finanziarie destinate alla 
Dirigenza Medica e quelle destinate al personale del comparto. In particolare, le risorse 
assegnate al personale del comparto non dovranno eccedere il cinquanta per cento di quelle 
destinate alla Dirigenza Medica. 

Successivamente la S.C. Programmazione Aziendale e Controllo di Gestione provvederà alla 
liquidazione delle prestazioni aggiuntive, previa trasmissione, da parte dei Direttori delle 
rispettive Strutture, del riepilogo delle timbrature del personale interessato, ai fini della 
necessaria autorizzazione. 

Con riferimento alle prestazioni aggiuntive relative all’erogazione delle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale, si specifica che la durata delle stesse dovrà essere coerente con gli 
orari di apertura delle agende CUP WEB. È ammessa, quando necessaria e adeguatamente 
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giustificata, una tolleranza massima del 20% delle ore in agenda, fino ad un massimo di un’ora 
rispetto agli orari di apertura delle suddette agende. 

Per quanto riguarda le prestazioni aggiuntive relative all’erogazione degli interventi chirurgici, 
dovrà essere espressamente indicata, all’interno del progetto presentato dai rispettivi Direttori di 
Struttura, la programmazione delle specifiche giornate di attività, con l’indicazione dei relativi 
orari di svolgimento. 

8. RIFERIMENTI OPERATIVI 

Per quanto concerne la Dirigenza Medica e il personale del comparto di supporto, la liquidazione 
delle prestazioni aggiuntive avverrà nel rispetto di quanto previsto dal Regolamento aziendale 
vigente, approvato con Deliberazione del Direttore Generale dell’ASL di Sassari n. 308 del 
13/03/2024, secondo le seguenti tariffe lorde omnicomprensive l’ora: 

 Dirigenza medica € 100,00; 
 Personale comparto a supporto diretto alla dirigenza medica nell’erogazione della 

prestazione sanitaria (Prof. della salute: infermieri e tecnici) € 50,00;   
 Personale del comparto operatori socio sanitari a supporto diretto alla dirigenza medica 

nell’erogazione della prestazione sanitaria € 30,00 
 Personale del comparto IFO € 50,00 incaricato al coordinamento, organizzazione e 

supervisione del personale di supporto diretto alla dirigenza medica nell’erogazione della 
prestazione, nello specifico personale appartenente a: 

o Prof. della salute: infermieri, tecnici sanitari e tecnici della riabilitazione, 
o Operatori socio sanitari. 

 Personale a supporto indiretto nell’erogazione della prestazione a prescindere dal profilo 
di inquadramento (Segreterie CUP, personale coinvolto nelle attività di re-call, personale 
coinvolto nel monitoraggio e gestione del processo appartenente alla SC 
Programmazione Aziendale e Controllo di Gestione) € 30,00 

Il personale coinvolto nel progetto abbattimento (dirigenti medici e personale del comparto) 
dovrà provvedere alla timbratura delle ore in prestazione aggiuntiva con i codici causale dedicati: 

 Codice 508 destinato alle attività di “abbattimento liste d’attesa”: per la sola attività di 
erogazione di prestazioni ambulatoriali finanziati da risorse regionali; 

 Codice 517 destinato alle attività finanziate da fondi di bilancio aziendale riferite sia a 
prestazioni ambulatoriali che a prestazioni ospedaliere quali abbattimento liste operatorie. 

In fase di autorizzazione delle ore di prestazione aggiuntive, verrà indicato il codice timbratura 
da utilizzare dal personale coinvolto.  

Nello specifico saranno previste complessivamente 6 ore settimanali al personale della Segreteria 
Cup; 6 ore settimanali al personale che si occupa del Re-call e 6 ore settimanali al personale di 
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occupa della gestione e monitoraggio dei progetti e coordinamento del personale di supporto per 
un massimo di 2 ore settimanali per persona, previa autorizzazione del R.U.G.L.A., favorendo 
la rotazione del personale impegnato nell’attività. Sulla base dell’attività necessaria, tale 
ripartizione oraria può essere rimodulata.  

 
 

Il Direttore SC Programmazione  
Aziendale e Controllo di Gestione 
Dott. Giovanni Antonio Sanna 

 
 
 
 
Il R.U.G.L.A. ASL 1 Sassari 
Ing. Alessandra Allocca 
 
 
 
 
 
 
Assistente Amm.vo  
SC Programmazione Aziendale  
e Controllo di Gestione 
Dott.ssa Maria Sconamila 
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